0la, como vai?!

Meu plano de gestado estad organizado em 6 eixos, que sdo:

1 |Ensino / Graduacdo

Pesquisa e Pds Graduacgao

Extensdo, Relagdes Comunitarias, Empreendedorismo e Inovagao
Gestao, Planejamento, Infraestrutura e Comunicagao
Valorizagao, Capacitacao e Bem-Estar dos Servidores

6 |Esporte, Cultura, Arte, Acessibilidade, Igualdade e Diversidade

Neste arquivo, vocé encontra o detalhamento do eixo EF S TYATE L [FETE )

u hr WN

Serdo empreendidos esfor¢os continuos visando a consolidacdao da qualidade académica e a formagao
integral dos estudantes, com foco na inovagdo pedagodgica, infraestrutura moderna e acolhimento

estudantil.

Fortaleceremos os cursos existentes, ampliaremos as duplas diplomag¢des e engajaremos esforgos na
abertura de novos cursos, integrando ensino, pesquisa e extensdo. Serdo permanentemente incentivados

projetos interdisciplinares, visitas técnicas e programas de formag¢dao complementar.

A valorizacao docente sera prioridade, com formac¢des em metodologias ativas e o estimulo a producao
de materiais digitais. Investiremos na moderniza¢do das salas de aula e laboratérios, climatizagao de

ambientes e ampliacdo dos espagos de permanéncia e convivéncia estudantil.

Reafirmo o compromisso de manter e continuamente ampliar o suporte psicolégico e pedagdgico, a
politica de permanéncia e o didlogo com os movimentos estudantis, em um ambiente de inclusao,

diversidade e pertencimento.

Nosso objetivo é consolidar a UTFPR Toledo como referéncia em ensino publico de exceléncia, inovador,

acolhedor e comprometido com o desenvolvimento regional.

Para o Ensino/Graduagio (@), os objetivos a @ e suas estratégias estdao apresentados a seguir.
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Objetivo EG1: Fortalecer a formagdo académica e humanistica, promovendo integracdo entre cursos,
protagonismo estudantil e conexao com o mundo do trabalho.

Estrategicamente:

(i) Formagdo Integral e Humanistica; (ii) Integracdo Curricular e Interdisciplinaridade; (iii)
Internacionalizagdo e Parcerias; (iv) Protagonismo Estudantil; e (v) Inser¢do Comunitaria e
Responsabilidade Social.

Operacionalmente:

e Promover a formacado ética e humanistica, articulando competéncias técnicas e socioemocionais.

e Fortalecer e valorizar programas de capacitagdo complementar, ampliando a oferta de idiomas por
meio do Centro de Aperfeicoamento de Linguas Estrangerias Modernas (CALEM).

e Estimular programas de mentoria académica e profissional, aproximando egressos e estudantes, e
promovendo trocas de experiéncias.

o Fortalecer a integracdao entre cursos por meio de projetos interdisciplinares e eventos académicos
conjuntos (semanas académicas, visitas técnicas e atividades extensionistas).

¢ Incentivar a integracao entre ensino e pesquisa com incentivo a iniciagao cientifica e tecnoldgica no
campus.

e Fortalecer e consolidar disciplinas extensionistas, em especial no atendimento as demandas da
comunidade local, fortalecendo o aprendizado baseado em projetos comunitarios (ensino-
extensdo).

e Estimular programas e acdes de formacdo complementar, como visitas técnicas e projetos
integradores, consolidar e ampliar convénios de dupla diplomacdo, dar suporte para implantacao
de Programas de Educacdo Tutorial (PETs), e ofertar maior suporte para o desenvolvimento de
disciplinas extensionistas.

e Promover acdes de internacionalizacdo por meio de convénios e mobilidade académica.

e Fomentar parcerias com o setor produtivo e érgaos de classe, fortalecendo a integracdo entre
universidade e mercado profissional.

¢ Integragdo entre ensino e extensdo com acdes para viabilizar projetos de extensdo e disciplinas
extensionistas (auxilios financeiros; Transporte, mobilizacdo de servidores, etc).

¢ Incentivar a producdo cientifica, tecnoldgica e a participacdo estudantil, ampliando oportunidades
e viabilizando recursos para participacdo em congressos, feiras, exposicdes e competicbes de
inovacao,

e Criar condicbes para a efetiva participacao estudantil em programas e competi¢cdes de inovacgao e
empreendedorismo, ampliando o protagonismo dos alunos.
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Objetivo EG2: Inspirar novas formas de ensinar e aprender — Transformar o ensino por meio da inovagao
pedagogica, valorizando o docente e promovendo aprendizagens criativas, éticas e inclusivas.

Estrategicamente:
Estratégias: (i) Formagdo Docente e Inovag¢do Pedagdgica; (ii) Ambientes de Aprendizagem Inovadores;
(iii) Recursos Didaticos e Tecnologias Educacionais; (iv) Avaliagao e Competéncias Formativas.

Operacionalmente:

e Promover a formagdao docente em metodologias inovadoras, com énfase em tecnologias digitais e
metodologias ativas (sala de aula invertida, PBL, gamificacdo, design thinking).

e Fomentar formagGes continuadas em inovac¢do pedagdgica para docentes e técnicos de laboratério,
estimulando a troca de experiéncias e boas praticas.

e Criar e consolidar ambientes didaticos inovadores — sala maker, laboratérios de aprendizagem ativa,
sala multimeios, estldio para gravacfes e ambientes colaborativos.

e Estudar a criagdo de um Laboratério de Inovagdao Pedagdgica no Campus Toledo, como espacgo de
apoio a formacdo docente e ao desenvolvimento de praticas de ensino-aprendizagem inovadoras.

¢ Incentivar o desenvolvimento de materiais diddaticos digitais, o uso de bibliografias virtuais e a
orientacdo ética no uso da Inteligéncia Artificial.

e Ampliar o uso de tecnologias digitais no ensino presencial e ndo presencial, garantindo
acessibilidade e inclusdo digital.

e Incentivar praticas de avaliacdo inovadoras e integradas, voltadas ao desenvolvimento de
competéncias e habilidades.

Objetivo EG3: Cuidar dos estudantes — razao da existéncia de toda universidade — garantindo acesso,
permanéncia e sucesso estudantil com inclusao, acolhimento e qualidade na formagao.

Estrategicamente:
(i) Acesso e Acolhimento; (ii) Permanéncia e Sucesso Estudantil; (iii) Ambientes e Infraestrutura para
Aprendizagem; (iv) Inclusdo e Acessibilidade.

Operacionalmente:

e Desenvolver programas de nivelamento e reforgo académico para calouros e estudantes em risco
de retencao.

o Desenvolver programas de acolhimento e suporte estudantil desde o ingresso, com
acompanhamento psicopedagdgico e a¢des voltadas a saude mental e ao bem-estar.

o Fortalecer politicas de permanéncia estudantil, ampliando bolsas e auxilios, aperfeicoando o
Restaurante Universitario e modernizando ambientes didaticos e laboratoriais.

e Reduzir a evasdo estudantil por meio de programas de tutoria, monitoria e acompanhamento
individualizado dos estudantes.

e Criar e manter ferramentas para nivelamento estudantil, para os ingressantes.

e Buscar meios e recursos para ofertar disciplinas na modalidade EAD, em conformidade com os PPCs
e com padrdes de qualidade pedagdgica.

e Realizar investimentos continuos em infraestrutura e equipamentos de salas de aula e laboratérios
de ensino.
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e Criar e aprimorar ambientes de acesso ampliado, como espacos didaticos de uso livre e biblioteca
digital, disponiveis de forma acessivel e em tempo integral (24 horas por dia, 7 dias por semana).

e Assegurar a inclusdo e a acessibilidade como principios transversais em todas as acdes de ensino e
suporte estudantil.

Objetivo EG4: Consolidar a cultura de qualidade e transparéncia na gestdo académica, garantindo
exceléncia, participagdo e resultados com foco na inovagao e na eficiéncia institucional.

Estrategicamente:
(i) Avaliagao e Melhoria Continua da Qualidade Académica; (ii) Formagao e Valorizagdao dos Servidores;
(iii) Gestao Participativa e Transparente; (iv) Inovagao e Eficiéncia Institucional:

Operacionalmente:

e Promover acompanhamento sistematico e avaliacdo permanente dos PPCs, visando aprimorar a
qualidade pedagdgica e os indicadores de desempenho dos cursos.

e Implantar sistema interno de avaliacdo e monitoramento dos cursos, alinhado aos instrumentos do
MEC, para identificar fragilidades e oportunidades de melhoria, fortalecendo a cultura de
autoavaliacdo institucional.

¢ Implementar relatérios anuais de desempenho académico e institucional, integrando resultados de
avaliacdo, evasao, eficiéncia e insercao profissional dos egressos.

e Ofertar capacitacOes periddicas para docentes e técnicos de laboratdrio, alinhadas as demandas das
coordenacdes, nucleos e colegiados, incentivando a atualiza¢do continua e o compartilhamento de
boas praticas.

e Criar um comité permanente de qualidade académica e inovacado, com docentes, TAEs e estudantes,
voltado a analise e proposicdao de melhorias pedagdgicas.

e Assegurar o didlogo permanente entre Direcdo Geral, Dire¢des de Area, Coordenagdes de Curso,
Nucleos de Ensino e Colegiados, fortalecendo uma gestao participativa, transparente e integrada.

e Reforcar a transparéncia e participacdao estudantil nos processos decisorios, estimulando a
corresponsabilidade pela qualidade de ensino e pela vida universitaria.

e Modernizar e desburocratizar processos académico-administrativos, otimizando fluxos de compras,
editais, gestdao de estagios e comunicagao institucional.

e Implantar praticas de gestdo por resultados e indicadores de desempenho, voltadas a melhoria da
eficiéncia académica e administrativa.
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Objetivo EG5: Ampliar e fortalecer toda forma de valorizagao estudantil com ag¢oes direcionadas ao
Didlogo e Pertencimento, a Infraestrutura e Bem-Estar, a Inclusao e Diversidade; as Relagdes humanas|
e protagonismo, e ainda ao Reconhecimento e representacao.

Estrategicamente:
(i) Didlogo e Pertencimento; (ii) Infraestrutura e Bem-Estar; (iii) Inclusdo e Diversidade; (iv) Relagbes
Humanas e Protagonismo; (v) Reconhecimento e Representacgdo:

Operacionalmente:

Manter o didlogo permanente e as parcerias entre a Direcdo Geral e todos os movimentos
estudantis, com comunicacdo facilitada e encontros periédicos de acompanhamento e
planejamento conjunto.

Instituir canais permanentes de escuta ativa e consulta aos estudantes — como pesquisas de
satisfacdo, foéruns, assembleias e plataformas digitais — fortalecendo a comunica¢do e a
corresponsabilidade nas decisdes institucionais.

Ampliar programas de ambientagdo e integracdo de calouros, fortalecendo o senso de
pertencimento e a identidade institucional.

Promover acdes de integracdo entre estudantes dos diferentes campi da UTFPR, estimulando o
intercdmbio de experiéncias académicas, culturais e sociais.

Avangar no processo de climatizagdao dos ambientes estudantis, contemplando todas as salas de
aula e laboratérios, Restaurante Universitario, biblioteca e espacos de convivéncia e permanéncia,
e biblioteca.

Criar, de forma acessivel e segura, a Sala de Permanéncia 24horas/7dias, garantindo infraestrutura
adequada para estudo e convivéncia.

Ofertar suporte continuo a saude mental e ao bem-estar estudantil, com a¢des permanentes de
acolhimento e acompanhamento ao longo da trajetdria académica.

Ampliar toda maneira de suporte ao Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo — NAI, assegurando
condicOes de acessibilidade, autonomia e participacdo plena dos estudantes.

Criar, fortalecer e fiscalizar a¢des de inclusdo social e respeito a diversidade, combatendo todas as
formas de preconceito, assédio e barreiras de acesso.

Apoiar e ampliar atividades culturais, esportivas e de integracdo promovidas por e para os
estudantes, como semanas académicas, jogos, mostras culturais e eventos de convivéncia.
Valorizar e apoiar iniciativas estudantis desenvolvidas em parceria com os movimentos estudantis
do Campus Toledo.

Propor estratégias que aprimorem o relacionamento entre docentes e estudantes, fortalecendo o
respeito mutuo, a empatia e a cooperacdo em todos os ambientes académicos.

Instituir programas de protagonismo e lideran¢a estudantil, incentivando a participacao ativa dos
discentes em projetos de impacto académico, social e comunitario.

Promover programas de desenvolvimento pessoal, competéncias socioemocionais e preparacgao
para o mundo do trabalho, fortalecendo a autonomia, a liderancga e o protagonismo dos estudantes.
Implementar politicas de reconhecimento e valorizacgdo do mérito estudantil, por meio de
premiacOes, certificacbes e mencgdes honrosas a projetos académicos, cientificos, culturais e de
extensao.

Ampliar o apoio a participagao estudantil em eventos académicos, cientificos e de representagao
institucional, garantindo suporte financeiro e logistico.
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Objetivo EG6: Consolidar a gestdo académica e a estrutura organizacional da gradua¢dao, com foco em
eficiéncia, expansao e inovagao.

Estrategicamente:

(i) Planejamento Académico e Gestdo Institucional; (ii) Eficiéncia e Qualidade da Infraestrutura
Académica; (iii) Expansdo e Inovagdo Académica; (iv) Relagdao Universidade-Sociedade; (v) Inclusdo,
Diversidade e Responsabilidade Social:

Operacionalmente:

Promover o acompanhamento sistematico e continuo das taxas de evasdo, implementando a¢des
preventivas e corretivas para sua reducao.

Otimizar o uso de ambientes de ensino, aprimorando a gestdo de salas de aula, laboratdrios e
demais espagos académicos.

Conduzir um estudo técnico e amplamente participativo versando sobre “Departamentalizacdo” no
Campus Toledo, com viés de otimizacdo de carga hordria docente, de uso de espacos e da
organizacdo curricular por eixos comuns, orientada na concentracao de semestres letivos em Unico
periodo (manha ou tarde ou noite), equilibrio didrio na aloca¢do de laboratérios e afins.

Viabilizar maior suporte e respaldo aos nucleos de ensino (NUINT e NUFIS), garantindo condicdes
adequadas de funcionamento e articulacdo pedagdgica, com autonomia.

Ampliar a divulgacdo e a compreensdo dos regulamentos institucionais relacionados a vida
estudantil, promovendo ac¢des educativas e de orientacao.

Formalizar o Conselho Estudantil com representacao de todos os Movimentos Estudantis, com
acesso direto a Direcdo —ampliando o modelo das reunides mensais com a categoria, e fortalecendo
a governanga participativa.

Continuar realizando adequacdes e reformas necessarias em todas as salas de aula, laboratdrios, e
salas de docentes, assegurando padrdes elevados de conforto visual, economicidade a médio/longo
prazo, funcionalidade e qualidade.

Manter a busca permanente por recursos destinados a aquisicdo de equipamentos e materiais de
consumo para laboratérios que atendem as demandas dos cursos de graduacao.

Articular a criacdo de dois novos cursos de graduacdo (Bacharelado em Arquitetura e Urbanismo,
além de uma nova Licenciatura) além de prestar todo o suporte para readequacdes das Tecnologias
e Engenharias.

Fortalecer a¢bes que integrem a graduacdo e a pds-graduacao, estimulando o envolvimento de
estudantes em projetos de iniciagdo cientifica, extensdo e inovagao.

Otimizar a taxa de ocupacdo das vagas ofertadas, ampliando a divulgacdo do Campus e dos Cursos
por meio de estratégias inovadores e multicanais, além de fortalecer a ExpoUT como evento anual
de integracao, divulgacdo e atra¢do de novos estudantes aos cursos ofertados pela UTFPR-TD.
Estreitar parcerias com os drgaos de classe e instituicdes do setor produtivo, fortalecendo a relacdo
entre a universidade e o mercado profissional.

Manter e aprimorar os fomentos para participagao de estudantes em eventos da categoria, internos
e externos (COINTER, CONUNE, etc.)

Oficializar a candidatura do Campus Toledo para sediar o COINTER durante a proxima gestao.
Promover a participacdo de estudantes em a¢bes de inclusdo social, voltadas a reducdo de
desigualdades e a valorizacdo da diversidade (classe social, idade, deficiéncia, género,
neurodivergéncias, preconceito social ou racial e afins).
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