0Ola, como vai?!

Meu plano de gestdo estd organizado em 6 eixos, que sdo:

1 |Ensino / Graduacdo
Pesquisa e Pds Graduacao
Extensdo, Relacdes Comunitarias, Empreendedorismo e Inovacao
Gestado, Planejamento, Infraestrutura e Comunicagao
Valorizagdo, Capacitacao e Bem-Estar dos Servidores
6 |Esporte, Cultura, Arte, Acessibilidade, Igualdade e Diversidade

Neste arquivo, vocé encontra o detalhamento do eixo [HECSElMNLETIET I3l (oMM [0} S A (= I
Comunicacgao.

u b WN

S EMH ENTETETG T M ECH I E RN e T ThI[ETEl)” ¢ uma dimensao estratégica e de impacto direto

sobre toda a comunidade académica. Exige sensibilidade humana aliada a precisao técnica para assegurar
que a UTFPR-TD se mantenha um ambiente institucional sadio, seguro e acolhedor, favoravel ao trabalho
dos TAEs, dos docentes e das equipes terceirizadas.

Essa busca traduz o compromisso permanente com uma comunicagao clara e empatica, qualidade
organizacional, infraestrutura moderna e suporte ergonomico e tecnoldgico que sustentem o pleno
desenvolvimento das atividades académicas e administrativas.

E principio inegocidvel desta proposta de gestdo preservar ambientes democraticos, participativos e
humanizados, em que todos tenham vez, voz, seguranca fisica e psicoldgica.

O Planejamento Estratégico Participativo sera retomado, e de forma transparente vai orientar decisées
com base em diagndsticos reais e participacdao coletiva. A comunicagdo sera fortalecida como
instrumento de integracao e confianga. A infraestrutura continuara a evoluir com responsabilidade e
sustentabilidade.

A gestdo seguira conduzida com didlogo, equilibrio e compromisso institucional, com firmeza sem perder

a humanidade. Seguiremos avancando com eficiéncia, planejamento e pertencimento!

Para a Eestﬁo, ﬁlanejamento, ﬂnfraestrutura e omunicagéo (c1d[e), os objetivos (c]d[®l o [cld[ec! e suas

estratégias estdo apresentados a seguir.
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Objetivo GPIC1: Consolidar uma gestao institucional democratica, transparente e eficiente, pautada em
planejamento estratégico, sustentabilidade e valorizagdo das pessoas, assegurando decisGe
participativas e o desenvolvimento pleno do Campus Toledo.

Estrategicamente:

(i)

Governanga e Participagdo Institucional; (ii) Planejamento e Eficiéncia Administrativa;

(iii) Sustentabilidade e Infraestrutura; (iv) Gestdo de Pessoas e Clima Organizacional; e (v) Articulagdo e
Relagbes Institucionais.

Operacionalmente:

Reforgar o papel do Conselho de Campus como instancia consultiva e plural, trazendo-o para os
moldes dos Conselhos Superiores da Universidade especialmente em decisdes de impacto, com
analise de mérito via relatoria e votacao do relato apds debate ampliado e democratico por seus
membros.

Garantir voz e participacdo efetiva dos estudantes nos processos decisérios, fortalecendo o
protagonismo estudantil como elemento de governanca participativa.

Promover um ambiente de trabalho democratico e participativo, promovendo uma gestdo
conciliadora, democratica e humanizada, com respeito e valorizacdo dos servidores e equipes
terceirizada.

Manter uma comunicagdo direta e agil entre a Direcao Geral e a comunidade académica, reforcando
o vinculo de confianca e a escuta ativa.

Retomar e consolidar o Planejamento Estratégico Participativo (PEP) como ferramenta viva de
gestdo, com metas claras, transparéncia e ampla participacdo da comunidade académica,
integrando ensino, pesquisa, extensao e administracdo, tracando objetivos para o curto, médio e o
longo prazo.

Utilizar da experiéncia em gestdo para atuar com protagonismo nas tratativas revisionais do PDI
(2023-2027), observando caminhos para a UTFPR, com olhar especial para o Campus Toledo.
Simplificar e modernizar os fluxos administrativos e processuais do campus, equilibrando legalidade
e eficiéncia e inovacdo, estimulando solugGes internas que desburocratizem processos e otimizem
resultados.

Desenvolver e publicizar um planejamento de necessidades e priorizacdo de investimentos em
equipamentos, infraestrutura fisica e ldgica, otimizando o uso dos recursos de custeio e ampliando
o impacto institucional.

Propor um instrumento que proporcione gestao e transparéncia das manutengdes preventivas tanto
de infraestrutura quanto de equipamentos do Campus, assegurando previsibilidade e controle.
Assegurar transparéncia total na execucdo dos planos de manutencdo preventiva, divulgando
cronogramas e resultados a comunidade.

Instituir o Comité de A¢des Estruturantes, com subcomissdes temdticas, incluindo a de Areas Verdes,
para coordenar melhorias continuas no campus e nas politicas de sustentabilidade.

Consolidar a parceria com a Itaipu visando ampliar a geracdo de energia limpa, buscando
autossuficiente energética por meio de placas fotovoltaicas, instalando-as como cobertura do
estacionamento de carros.

Melhorar a acessibilidade aos espagos do campus, e priorizar obras que permitam maior conforto
fisico e visual pela comunidade académica

Consolidar uma politica de sustentabilidade, fortalecendo a gestdo de residuos, o Plano Gerenciador
de Residuos Sélidos (PGRS) e o uso da plataforma “Meu Residuo”.
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e Implantar programa de compostagem do Restaurante Universitario, alinhado a Agenda Ambiental
da Administracdo Publica, visando a obtencdo do selo A3P.

e Atuar ativamente junto a Reitoria na ampliacdo dos quadros de servidores TAEs e docentes,
garantindo o equilibrio das equipes e o suporte adequado as atividades académicas e
administrativas.

e Articular continuadamente a busca por novas vagas de TAEs, priorizando cargos com demanda
necessdria e estratégica, tais como (listados alfabeticamente): Analistas de TI; Assistente em
Administracdo; Bibliotecario; Engenheiro-Area; Psicélogo, Técnicos de Laboratérios; e Técnico em
Assuntos Educacionais.

e Articular continuadamente a busca por novas vagas de docentes, a fim de atender aos cursos ainda
descobertos do quantitativo minimo pactuado, aos cursos com docentes com carga horaria acima
de 12 horas/aula semanais por docente (somando gradua¢do e pds-graduacgdo), e para fins
estratégicos na abertura de novos cursos de graduacao.

e Fortalecer as articulagdes politicas e estratégicas, ampliando parcerias com liderancas e setores
organizados da sociedade civil, assegurando novos recursos e oportunidades para o
desenvolvimento do Campus.

e Manter o protagonismo da UTFPR-TD como membro efetivo em dérgaos politico-sociais e de
inovacdo de Toledo e regidao (ACIT, CODET, AMOP, FUNTEC, Iguassu Valley, etc.), trazendo visibilidade
e voz deciséria nestas instancias.

o Fortalecer a integracdo da universidade com a sociedade, ampliando o didlogo com a comunidade
externa e promovendo acdes de abertura e pertencimento.

e Manter o monitoramento continuo aos servidores por empresas terceirizadas (Restaurante
Universitario, Limpeza, Seguranca, Motorista e Servicos Gerais), exigindo padrdes de exceléncia e
comprometimento com o bom funcionamento institucional.

e Firmar parceria com o poder publico municipal para instalacio de uma academia ao ar livre,
integrando bem-estar, saude e comunidade.

e Realizar os estudos para verificar a possibilidade de instituir um sistema de gestdo integrada de
laboratdrios via DIRGRAD/SEGEA, visando controle eficiente de equipamentos, horarios de uso e
suprimentos.

e Expandir mecanismos de controle e seguranga no campus, garantindo um ambiente universitario
protegido, funcional e acolhedor.

Objetivo GPIC2: Consolidar e modernizar a infraestrutura fisica e tecnolégica do Campus, garantindo

acessibilidade, conforto e seguranga, e assegurando o pleno desenvolvimento das atividades
académicas, administrativas e de convivéncia da comunidade universitaria.

Estrategicamente:

(i) Infraestrutura Fisica e Obras Estruturantes; (ii) Sustentabilidade e Paisagismo. (iii) Infraestrutura
Tecnoldgica e Seguranga; (iv) Manutengdo, Planejamento e Gestdo Patrimonial; (v) Mobilidade e
Acessibilidade, e (vi) Qualidade de Vida e Ambientes Humanizados.

Operacionalmente:
¢ Entregar o Bloco A totalmente reformado, com ambientes novos e adequados, e com climatizacao
completa (ares-condicionados em todos os ambientes).
e Buscar recursos para a construcdo do novo Bloco de Pesquisa (Bloco D), ampliando a infraestrutura
de pesquisa e pds-graduacdo do campus, conforme tratativas avangadas com parlamentares.
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e Construir o novo Laboratério de Materiais e Estruturas para o curso de Engenharia Civil (reformar
completamente o ambiente, conforme projeto ja apresentado aos docentes responsaveis).

e Executar a reforma e ampliacdo dos Laboratérios de Arquitetura e de Topografia, modernizando
espagos e equipamentos.

e Executar a reforma do Laboratério de Geologia e Pavimentacao.

e Construir uma estufa agricola, conforme demandado por pesquisadores da area correlata,
impactando positivamente pesquisa e na extensao.

e Construir o Laboratério de Solos, para analises de micro e macro nutrientes, entre outras, em
parceria com Sindicato Rural, Deputados Federais e Empresas parceiras, para fins de transformacao
em um Laboratério Multiusuario.

e Adequar gabinetes de trabalho para todos(as) os(as) docentes do Campus Toledo, no padrdo das
salas C-106 e C-107, seja em espacos individuais ou coletivos, a escolha dos interessados.

e Realizar uma reforma coordenada e sistematizada em todas as salas de aula, para eliminar
infiltracdes, pintar paredes com cores adequadas, instalar de murais, quadros e projetores de
qualidade.

¢ Empreender esfor¢os tanto na readequacdo da carga elétrica quanto na compra de aparelhos de ar
condicionado para efetivar a climatizacdo de todos os espacos do Campus Toledo: salas de aula,
gabinetes docentes, ambientes administrativos, laboratorios, Bloco B, sala de monitoria, restaurante
universitario, etc.

e Empenhar esfor¢cos para obtencdo de Previncéndio e Alvaras de toda a infraestrutura fisica do
Campus Toledo.

e Licitar e implantar o Campo Experimental de Geotecnia, para inauguracao e uso ja em 2026/1.

¢ Reformar completamente o Ginasio de Esportes, melhorando condi¢Ges de treinos e realizagdo de
jogos oficiais, readequando a quadra para condigdes oficiais, reforma dos vestiarios, construcdo de
arquibancadas, melhoria do telhado e iluminacgdo, e demais reestruturacbes necessarias.

¢ Realizar a adequacdo do campo de futebol, com nivelamento, iluminacdo e alambrado, visando a
pratica segura de esportes e também o uso do espaco para exposicOes artisticas, culturais e
similares.

e Construir uma quadra de areia com estrutura de drenagem, alambrado e arquibancada, para treino
e pratica de vblei de praia, beachtenis, futevdlei e similares.

e Construir um Portico de Entrada do Campus, com cancelas, guarita e monitoramento por cameras,
ampliando a seguranga do patrimonio publico e privado nas dependéncias da universidade, e
aprimorando a experiéncia universitaria da comunidade académica.

¢ Reestruturar as passarelas existentes, garantindo condi¢cdes adequadas de passagem para veiculos
de emergéncia.

e Executar novas passarelas para melhorar o fluxo de circulagdo interna e o acesso entre os blocos,
Restaurante Universitdrio, Biblioteca, Ginasio, Bloco Administrativo e Bloco K.

e Ampliar e reestruturar a cozinha do Bloco C, com mesas, sofa e ambiente climatizado, propiciando
melhores condi¢des e valorizacdo aos servidores e terceirizados nos intervalos do café, evitando a
permanéncia no corredor e em pé.

e Ampliar o conforto e ergonomia dos ambientes de convivéncia e descanso dos servidores e
estudantes, com ampliacdo de deques, pergolados, criacdo de redarios e pracas, visando ambientes
aconchegantes, Uteis e com conforto visual.

¢ Valorizar os espacos de convivéncia e descanso para docentes, TAEs e terceirizados, reforcando o
cuidado humano no ambiente de trabalho.

e Construir e inaugurar ja em 2026/1 um patinetario nas imediacGes do Bloco B, em espaco coberto,
com vigilancia e pontos para recarga (conforme projeto ja elaborado).
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e Aprimorar os bicicletarios do campus, com cobertura e maiores condi¢Ges e seguranca.

¢ |Instalar sistema de iluminacdo nos estacionamentos, garantindo mais seguranca e conforto aos
usuarios.

e Ampliar a cobertura de WiFi no Campus, com instalagao de Access Points em locais necessarios e
estratégicos.

¢ Expandir o sistema de cameras no campus para 180 unidades (conforme prévio estudo técnico),
com software de gestao de imagens.

e Adquirir um novo veiculo oficial, especialmente visando melhorar a seguranca dos servidores que
reiteradamente atendem a convocacdes ou demais deslocamentos necessarios, especialmente em
quilometragens maiores.

e Construir e equipar um estudio multimidia para gravacdes, transmissdes de conteudo, aulas e
podcasts institucionais, ampliando as ferramentas de divulgacdo da universidade, dos cursos, dos
projetos de pesquisa e extensao, de divulgacao cientifica, além de grava¢do de conteldos didaticos.

¢ Revisar a demanda contratada da rede elétrica atual do Campus, através de estudo técnico.

e Continuar as negociagdes em curso com a Usina Hidrelétrica de Itaipu para a implantagao de usinas
fotovoltaicas no formato de cobertura para carros no estacionamento, visando suprir 100% da
demanda energética do Campus Toledo, redirecionando os recursos que serdo economizados
(aproximadamente meio milhdo de reais).

e Aprimorar o projeto de arborizacdo do Campus, com acbes de paisagismo, via “Comité de Ac¢Ges
Estruturantes” e sua respectiva “Comiss3o de Areas Verdes”.

¢ Promover acessibilidade universal em todos os espacos, garantindo seguranca e conforto a toda a
comunidade.

¢ Realizar a substituicdo dos pisos das salas de aula dos Blocos C e E, padronizando e elevando o
conforto e a acessibilidade.

e Manter a busca por recursos, investimentos e adequacdes para acessibilidade do campus até
extinguir todos os 116 apontamentos feitos pelo MPF no Laudo Técnico n? 639/2022
ANPEA/SPPEA/PGR.

e Substituir todos os pisos e guias tateis de salas de aula, corredores e auditérios do Campus Toledo
gue ainda ndo foram reformados, instalando novas guias no padrdo das novas obras (Blocos B e K,
por exemplo).

e Instanciar a partir de 2026/1 um plano de gerenciamento de manutenc¢des preventivas a
equipamentos laboratoriais, promovendo previsibilidade e transparéncia aos detentores das cargas
patrimoniais.

¢ Definir e divulgar calendario de execucdo da manutencdo preventiva e de reformas nao
emergenciais, dando previsibilidade e transparéncia para a comunidade académica.

¢ Empenhar esforcos para manutencdo e moderniza¢do continua da infraestrutura geral e dos espacos
de convivéncia.

e Revisar contratos e servicos terceirizados, garantindo eficiéncia e qualidade dos servicos prestados.

Objetivo GPIC3: Consolidar uma comunicagao institucional transparente, integrada e estratégica, que

fortaleca o pertencimento, a credibilidade e a imagem da UTFPR-TD na comunidade académica e

Estrategicamente:
(i) Fortalecimento da Comunicag¢dao e da Marca Institucional; (ii) Gestao Integrada da Comunicagao; (iii)
Inovagdo, Tecnologia e Produgdo de Contetido; e (iv) Articulagdo Estratégica e Relagoes Externas.
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Operacionalmente:

e Consolidar a marca UTFPR-TD como referéncia regional em educacao, ciéncia e tecnologia, por meio
de campanhas de comunicacdo, criacdo de produtos institucionais, campanhas de comunicacgao e
acdes colaborativas com estudantes e servidores, fortalecendo a imagem da universidade e sua
integragao com a sociedade.

e Fortalecer a comunicacdo externa, ampliando a presenca da UTFPR-TD na regidao e impulsionando a
captacdo de estudantes, parcerias e visibilidade institucional.

e Promover acdes de marketing institucional integradas a extensao e a pesquisa, reforcando aimagem
da UTFPR-TD como universidade publica de exceléncia e impacto social.

e Estreitar o relacionamento com a imprensa local e regional, assegurando ampla divulgacdo das
acOes académicas, extensionistas, cientificas e das formas de ingresso.

e Fomentar eventos de grande visibilidade institucional, como a ExpoUT, Masterclass de Fisica,
ENDICT, ENDICT-Jr, eventos de competicdo em programacao, robdtica, campeonato de derivadas,
hackatons e demais eventos de inovagao, consolidando o reconhecimento da UTFPR-TD.

e Manter agenda continua com autoridades e liderancas da sociedade civil organizada, fortalecendo
vinculos e transformando-as em multiplicadoras das a¢coes da UTFPR-TD.

¢ Instituir a Comissdo Permanente de Comunica¢do e Marketing (CPCM), vinculada ao Comité de
AcOes Estruturantes e coordenada pela ASCOM, com atuacdo integrada e permanente de promocgao
da marca UTFPR-TD, dos cursos de graduacdo e pods-graduacdo, dos projetos extensionistas,
empresas juniores, incubadora SprinT e Usina do Conhecimento.

e Constituir, sob coordenacdo da CPCM, uma Rede de Comunica¢do Institucional, composta por
pontos focais entre servidores e estudantes das coordenacgdes, nucleos e setores administrativos,
garantindo fluxo continuo, articulado e eficiente de informagdes entre todas as instancias do
campus.

e Ampliar e qualificar a comunicacdo interna, otimizando a linguagem, periodicidade e acessibilidade
dos informativos das Diretorias e setores, e remodelar informes das Diretorias e setores ligados a
DIRGE, a fim de otimizar a frequéncia de e-mails enviados.

e Criar canais institucionais de escuta e participacao, permitindo que servidores e estudantes
proponham melhorias e relatem demandas de forma segura, com retorno transparente e efetivo.

e Efetivar o Jornal Digital Update, com edi¢bes regulares coordenadas pela ASCOM em parceria com
estudantes, promovendo transparéncia, e atualizacdo das informacgdes para a comunidade interna
da UTFPR-TD.

e Implantar e equipar o estudio multimidia para gravacdes, transmissdes, podcasts e producdo de
conteudo cientifico, didatico e institucional.

e Incentivar a criacdo de conteldo para divulgacdo das atividades cientificas, eventos, cursos, editais
do Campus e processos de ingresso na universidade por meio do Youtube, Instagram e TikTok.

e Ampliar e ofertar capacitacdes permanentes em producao, divulgacdo audiovisual e gestdo de redes
sociais, qualificando servidores e estagidrios que atuam direta ou indiretamente na comunicacao
institucional.

o Divulgar regulamentos e editais em linguagem acessivel e visual atrativa, tornando a comunicagao
institucional mais inclusiva e compreensivel.
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' Q' @elder.dirge td

(45) 998253838

eschemberger@utfpr.edu.br
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http://www.instagram.com/elder.dirge_td

