0Ola, como vai?!

Meu plano de gestao estd organizado em 6 eixos, que sao:

1 |Ensino / Graduagdo

Pesquisa e Pds Graduacao

Extensdo, RelagGes Comunitarias, Empreendedorismo e Inovacdo
Gestdo, Planejamento, Infraestrutura e Comunicacao
Valorizagdo, Capacitacdo e Bem-Estar dos Servidores

Esporte, Cultura, Arte, Acessibilidade, Igualdade e Diversidade
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gestdo. O cotidiano da UTFPR-Toledo depende de estruturas e politicas, mas muito mais das pessoas que

aqui trabalham, criam, ensinam, planejam e transformam.

Nosso compromisso € com uma gestdo que ouve, acolhe e investe em quem faz a universidade
acontecer. Meu compromisso é em fortalecer agcdes de formacgao técnica, estimular o aprimoramento
continuo e reconhecer o mérito, mas especialmente promover ambientes de trabalho colaborativos,
sauddveis e motivadores, priorizando o bem-estar fisico e emocional, com especial atencdao a

ergonomia, a saude mental e a convivéncia respeitosa.

Acreditamos em uma cultura institucional pautada no respeito, no pertencimento e na cooperac¢ao, onde

cada servidor se sente parte essencial da missao.

Valorizar pessoas é, acima de tudo, investir no futuro da universidade, e cada decisdo sera guiada pela

convicgao de que didlogo, reconhecimento e humanidade s3ao as bases do nosso sucesso coletivo.
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suas estratégias sdo apresentados a seguir.
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Objetivo VCBES1: Gestdao Democratica e Humanizada a fim de consolidar uma gestao participativa,
préxima e transparente, que valorize as pessoas, incentive o didlogo e reconhega o trabalho de quem

faz a UTFPR-TD acontecer.

Estrategicamente

(i) Governanga Participativa e Transparéncia; (ii) Valorizacdo e Reconhecimento dos Servidores; (iii)
Desenvolvimento Humano e Gestdao de Pessoas; (iv) Seguranga, Estrutura e Qualidade de Vida no
Trabalho.

Operacionalmente:

Aprimorar a atuacdo do Conselho de Campus, aproximando-o do modelo dos Conselhos Superiores,
com pautas relatadas, analises de mérito e votacdo apds debate qualificado.
Simplificar fluxos e processos administrativos, buscando eficiéncia sem perder a legalidade,
valorizando solugdes criadas internamente pelos servidores, como iniciado na DIREC.
Manter uma relagdo direta, transparente e constante entre a Diregao-Geral e os servidores,
reforcando a escuta ativa, a confiangca mutua e a participacdo efetiva nas decisées do Campus.
Somar esforcos com a categoria dos TAEs e suas representacdes (CIS, SINDITEST e entidades
nacionais), dialogando com a Reitoria e érgaos federais para o avanco de pautas estruturantes como:

o Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC);

o Jornada de 30 horas sem reducdo remuneratoéria;

o Cumprimento integral do Acordo de Greve n2 11/2024;
Realizar estudo para criacdo da Associa¢do de Servidores da UTFPR-Toledo (ASSUTEF-TD), visando
ampliar beneficios regionais (convénios, planos de saude, lazer, viagens e eventos).
Mapear competéncias e interesses dos TAEs para possiveis mudancas de lotagao, com transparéncia
e anuéncia da CIS, estimulando a rotatividade planejada entre setores.
Reivindicar permanentemente a ampliacdo do quadro de TAEs, priorizando cargos estratégicos
(Analista de TI, Assistente em Administracdo, Bibliotecario, Engenheiro de Area, Psicélogo, Técnico
de Laboratdrio e Técnico em Assuntos Educacionais (listados alfabeticamente)) e cursos com
sobrecarga de trabalho, em didlogo continuo com a Reitoria e o MEC.
Fortalecer a politica de valorizacdo dos TAEs no PGD (Programa de Gestdo e Desempenho),
reconhecendo boas praticas, promovendo qualidade de vida e reforcando o compromisso humano
da gestao, incluindo os Técnicos de Laboratério — decisao administrativa corajosa e pioneira na
UTFPR toda, pelo Campus Toledo.
Reivindicar permanentemente a ampliacdo do quadro docente, priorizando a recomposicao dos
cursos ainda sem o quantitativo minimo pactuado e com sobrecarga de horas-aula (acima de 12h
semanais por docente, de graduacdo e pds-graduacdo), como demandas estratégicas na criacdo de
NOVOS Cursos.
Promover um ambiente de trabalho democratico, colaborativo e humanizado, pautado no didlogo,
na escuta ativa e na valorizacdo das pessoas, fortalecendo uma gestao conciliadora, participativa e
comprometida com o respeito e o reconhecimento de todos os servidores e equipes terceirizadas.
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Objetivo VCBES2: Desenvolvimento e Valorizagao Profissional, promovendo o crescimento humano e
profissional de cada servidor, investindo em formacgao continua, reconhecimento e qualidade de vida.

Estrategicamente
(i) Formagao e Qualificagdo Continua; (ii) Desenvolvimento Humano e Bem-Estar; (iii) Valorizagdo e
Reconhecimento Profissional; (iv) Cultura Organizacional e Aprendizado Continuo

Operacionalmente:

Fomentar a qualificacdo permanente dos servidores, ampliando oportunidades de capacitacdo e
garantindo o pleno usufruto da Licenca-Capacitacdo.

Promover cursos preparatorios (como ANPAD ou similares) aos TAEs interessados em ingressar na
pos-graduacao.

Incentivar a formac¢do docente em metodologias inovadoras (tecnologias digitais, PBL, design
thinking, gamificagao), fortalecendo o ensino criativo e dinamico.

Assegurar vagas de afastamento para pods-graduacdo e capacitacdo de TAEs e docentes,
reconhecendo mérito e incentivando o crescimento académico e profissional.

Pleitear junto as instancias superiores novo e imediato edital de afastamento para TAEs para o
Campus Toledo, oportunizando a saida de afastamento ainda em 2026/1.

Manter a politica de concessdao de ADS-Pés, conforme tem sido praticado, possibilitando docentes
e especialmente TAEs tenham melhores condi¢Ges de cursar mestrado e doutorado.

Promover formacdes culturais e artisticas (teatro, canto, fotografia, pintura) como instrumentos de
desenvolvimento emocional e qualidade de vida no trabalho.

Estimular a participacdo de TAEs e docentes em projetos de extensdo e integracdo comunitaria,
fortalecendo o vinculo entre conhecimento e sensibilidade social.

Garantir a presenca ativa do Campus Toledo em conselhos e comissées institucionais que definem
critérios de avaliacdo e valorizacdo funcional dos servidores.

Manter e fortalecer a politica de valorizacdo dos TAEs no Campus, assegurando a participacao de
todos e todas os(as) TAEs no Programa de Gestdo e Desempenho (PGD) — incluindo Técnicos(as) de
Laboratodrio, iniciativa pioneira e corajosa protagonizada pela atual gestdo do Campus Toledo —
reconhecendo resultados, incentivando boas praticas, consolidando uma cultura de eficiéncia com
foco humano, fomentando qualidade de vida e melhora de saide mental.

Proporcionar formagdes administrativas e técnicas de alta qualidade, bem como culturais
especialmente no periodo de planejamento, promovendo atualizacdo e integracdo das equipes.
Endossar e apoiar a implantacdo da Portaria de Mencdo Elogiosa da UTFPR, solicitando a delegacdo
de competéncia a Direcdo-Geral para sua emissdo, como instrumento de reconhecimento e
valorizacdo dos servidores e servidoras do Campus Toledo que se destacam por sua dedicacdo e
compromisso.
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Objetivo VCBES3: Cultura de Cuidado, Sauide e Bem-Estar, para fortalecer uma cultura institucional de
cuidado com as pessoas, priorizando satide, equilibrio emocional e qualidade de vida no trabalho.

Estrategicamente
(i) Cuidado e Saude Integral; (ii) Convivéncia e Pertencimento; (iii) Ambientes Saudaveis e Humanizados]

Operacionalmente:

e Promover e consolidar politicas permanentes de saude mental e qualidade de vida, com agdes
preventivas que cuidem das pessoas antes que os problemas se tornem crises.

e Valorizar os TAEs no PGD e em acdes de saude mental, mantendo a cultura de eficiéncia com foco
humano e bem-estar emocional.

e Fazer valer ao prestar toda assessoria administrativa ao reconhecimento da insalubridade,
especialmente aqueles servidores que tém contato com materiais periculosos — especialmente TAEs
gue atuam em laboratdrios — Demanda urgente, que permanecera tendo apoio irrestrito!

e Melhorar continuamente os espacos de convivéncia e descanso (cozinha do Bloco C, deques,
reddrios, pergolados), unificando conforto, ergonomia e acolhimento.

e Manter e aprimorar o contrato de copeiragem e fornecimento de café dos servidores, incluindo a
disponibilizacdo de frutas, como gesto simbdlico e real de cuidado com o cotidiano dos servidores.

e Ampliar e reestruturar a cozinha do Bloco C, ampliando-a para um ambiente climatizado,
confortavel e acolhedor, com mesas e sofas, que promova o bem-estar e a valorizacdo dos servidores
e terceirizados nos intervalos de trabalho, fortalecendo a convivéncia e o cuidado humano no
cotidiano do campus.

e Consolidar e ampliar projetos de convivéncia e eventos artistico-culturais (UTFGo, UTFestival, Festa
Junina, Confraternizag¢des), que promovam saude, alegria e pertencimento.

Objetivo VCBES4: Infraestrutura Sustentavel e Humanizada, para garantir espacos fisicos acolhedores,
sustentaveis e acessiveis, que melhorem a experiéncia de trabalho, estudo e convivéncia no Campus.

Estrategicamente
(i) Infraestrutura e Ambientes de Convivéncia; (ii) Sustentabilidade e Eficiéncia Energética; (iii)
Acessibilidade e Inclusdo; (iv) Seguranca e Tecnologia.

Operacionalmente:
e Melhorar continuamente os ambientes de trabalho de TAEs e Docentes, garantindo condigdes
adequadas, ergonémicas e inspiradoras para o pleno desenvolvimento das atividades académicas e
administrativas.
e Adequar gabinetes de trabalho docentes com padrao ergondmico e estético similar as salas C-106 e
C-107.
e Realizar reforma geral das salas de aula, com climatizacdo, iluminagdo, pintura e quadros de
qualidade, valorizando o ambiente de ensino.
e Readequar a carga elétrica e adquirir equipamentos para climatizacdo total do campus (salas,
laboratdrios, RU, gabinetes, setores administrativos).
e Manter e aprimorar politicas de logistica sustentavel e gestao de residuos, estimulando o consumo
consciente e a reducdo de impactos ambientais.
e Implantar academia ao ar livre e firmar parcerias para atividades fisicas e de relaxamento (yoga,
alongamento, artes marciais), em conformidade com o art. 103 do Regimento dos Campi.
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e Reformar o Gindsio de Esportes (padrdes oficiais de quadra, vestiarios, arquibancadas, iluminacdo e
telhado), e construir uma quadra de areia para praticas esportivas, recreacao e torneios internos.

e Executar novas passarelas de ligacdo entre blocos, RU, Ginasio e demais, ampliando conforto e
mobilidade.

e Ampliar mecanismos de segurang¢a no Campus, tais como:

o Construcdo do Pdrtico de Entrada do Campus (cancelas, guarita e monitoramento por cameras),
para ampliar a seguranga do patrimonio publico e privado nas dependéncias da universidade;

o Melhorar bicicletdrios e construir o patinetario ja projetado, para cuidado e seguranca destes
meios de transporte dos servidores;

o Ampliar o sistema de iluminacdo nos estacionamentos, para maior seguranca e conforto;

e Adquirir novo veiculo oficial, assegurando deslocamentos institucionais com mais seguranca e
eficiéncia.

e Ampliar e adequar a demarcacdo de vagas especiais ho campus para idosos, gestantes e pessoas
com deficiéncia (PcD), em conformidade com a Lei n? 13.146/2015, reforcando o compromisso
institucional com a acessibilidade, o respeito e a inclusao.

e Ampliar os sistemas de seguranca digital, com solu¢des sustentaveis e acessiveis que garantam
eficiéncia operacional, protecdo patrimonial e qualidade de vida a comunidade académica.

Objetivo VCBES5: Integragao, Cultura e Pertencimento Comunitdrio, para fortalecer o sentimento de

comunidade e orgulho pela UTFPR-TD, promovendo integragao, respeito, diversidade e convivéncia

Estrategicamente
(i) Cultura e Pertencimento Institucional; (ii) Integracdo Esportiva e Comunitaria; (iii) Respeito e
Diversidade.

Operacionalmente:

e Promover eventos integradores e confraternativos entre servidores, estudantes e terceirizados,
reforcando os lacos humanos e o espirito de equipe.

e Estimular atividades esportivas, eletronicas, artisticas e culturais, criando momentos de convivéncia
e inclusao entre todos os segmentos.

e Fomentar arte e cultura como meios de aprendizado e cidadania, valorizando o talento e a expressao
da comunidade académica.

e Fortalecer o sentimento de pertencimento e orgulho institucional, por meio de ag¢des que
consolidem cooperacdo e identidade com a UTFPR-Toledo.

¢ Implementar e reforgar politicas de prevengao e enfrentamento ao preconceito, discriminagdo e
assédio moral ou sexual, construindo um ambiente seguro, justo e respeitoso.

e Promover eventos integradores, atividades esportivas, artisticas e culturais entre servidores e
equipes terceirizadas, fortalecendo lagcos comunitarios, vinculo institucional, convivéncia saudavel e
valorizagao das relagdes humanas no cotidiano do Campus, potencializando o sentimento de
pertencimento a UTFPR-TD.

A UTFPR que Cuida das Pessoas!

“Cuidar de quem cuida da universidade é o primeiro passo para transformar o trabalho em propésito,
0 campus em comunidade e o cotidiano em pertencimento.”
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EXPERIENCIA QUE GARANTE A\
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l Q' @elder.dirge td

(45) 998253838

eschemberger@utfpr.edu.br
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http://www.instagram.com/elder.dirge_td

